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Este año se cumplen 3 años de gestión al frente 
de la Sociedad Paceña de Medicina Familiar, 
cargo al que llegue en 2 elecciones donde 
tuvimos la fortuna de contar con los votos de la 
mayoría de nuestros asociados. 
 
Durante estos 3 años hemos defendido 
intransigentemente a nuestra especialidad, la cual 
como ninguna otra siempre tiene amenazas que 
la rondan buscando inclusive de que desaparezca 
de la seguridad social, donde ya cumplimos 
31años de funcionamiento continuo. Las 
amenazas que sentimos desde que éramos 
residentes de esta especialidad siempre venían 
de autoridades foráneas que por favor político 
ocupaban cargos en la Caja Nacional de Salud y 
por desconocimiento de lo que significa el 
Sistema de Medicina Familiar y como una forma 
de lograr espacios para sus partidarios que no 
tenían especialidad querían hacer desaparecer 
nuestra especialidad para convertir al primer nivel 
de la seguridad social en un botín político. 
 
Desde hace 3 años nos dimos cuenta de una 
amenaza diferente, una que viene del interior de 
nuestra organización. Una de las formas de esta 
amenaza interna proviene de algunos afiliados 
que ocupando cargos jerárquicos podrían ayudar 
a crecer a nuestra especialidad en el interior de la 
seguridad social y no lo hacen, más por el 
contrario se ocupan de hablar como lo hacen 
nuestros detractores, en contra de nuestra 
especialidad haciendo resaltar las cosas malas 
que ocurren en el sistema de Medicina Familiar 
pero olvidándose de todo lo bueno que hacemos. 
 
Otra forma de ir en contra nuestra especialidad la 
vivimos este ultimo año cuando como producto 
del egreso de nuevos especialistas en medicina 
familiar los  mismos intentaron ingresar a trabajar 
en la institución bajo la modalidad de contratos 
temporales, mientras esperan las convocatorias a 
concurso de meritos y examen de competencia, 
con sorpresa pudimos evidenciar que algunos 
directores de policlínicos hacían el requerimiento 
de médicos generales para ítems de medicina 

familiar, situación que sirvió de defensa a las 
autoridades cuando hicimos el reclamo respectivo 
de porque se contrataban médicos generales en 
ítems de medicina familiar.  
 
Esta situación no solo se da con autoridades sino 
con algunos médicos familiares de base que 
también “apadrinan” a médicos generales 
abogando por ellos para que ocupen ítems de 
medicina familiar, cuando la sociedad que dirijo 
representa esta situación nos atacan diciendo que 
somos insensibles y que actuamos contra estos 
profesionales en forma personal, aclaramos que 
no es así, nosotros no actuamos contra las 
personas sino defendemos la institucionalidad y 
en especial a la medicina familiar. 
 
En este punto se impone realizar una aclaración 
importante, debido a nuestra defensa de la 
especialidad de pronto aparecemos como si 
tuviéramos alguna animadversión especial contra 
los médicos generales y que estuviéramos en 
franca lucha en contra de ellos, nada más alejado 
de la verdad, la única verdad es que defendemos 
a la medicina familiar y a los ítems de nuestra 
especialidad en la seguridad social, solo exigimos 
que en espacios que correspondan a medicina 
familiar vayan médicos familiares, no tenemos 
ningún problema en que los espacios de medicina 
general sean ocupados por nuestros colegas que 
no tuvieron la suerte de acceder a una 
especialidad. 
 
Uno de los aspectos para que todo este 
fenómeno este sucediendo al interior mismo de 
nuestra organización se debe a que estos colegas 
que actúan de esta manera lo hacen por quedar 
bien con las autoridades del momento, con 
amistades o finalmente con familiares quienes 
presionan para conseguir un cargo de medico 
dentro de la institución, y cuando la directiva de la 
sociedad hace su representación al respecto, a 
solicitud de nuestros jóvenes afiliados sin trabajo, 
nos hacen ver ante todos como “gente que actúa 
con malicia, sin corazón y sensibilidad” que 
atacamos a estos profesionales que 
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aparentemente no tienen otra oportunidad de 
trabajo en otro lado. 
 
Hace poco leí en una revista una entrevista a un 
artista de color (Bill Cosby), al cual le 
preguntaban: cual era el secreto del éxito y este 
respondió “no se cual es el secreto del éxito, pero 
se cual es el secreto del fracaso… es el querer 
quedar bien con todos”. Esta respuesta tan cierta 
nos hace pensar que los colegas a los que ahora 
nos referimos están haciendo exactamente esto 
de tratar de quedar bien con todos, por un lado 
actuando contra el sistema de medicina familiar al 
ser cómplices de que nos quiten espacios que 
nos corresponden y por otro lado en reuniones 
públicas hasta pierden la voz y se rasgan las 
vestiduras para supuestamente defender a la 
medicina familiar, entonces a ellos les decimos 
piensen en la respuesta de la entrevista 
anteriormente citada y analicen a donde se 
dirigen. 
 
Estas aseveraciones que realizamos sabemos 
que pueden traer malestar en algunos colegas 
médicos familiares, pero la intención no es atacar 
a nadie en particular sino reflexionar a todos los 
componentes de la sociedad que ya es hora de 
que todos caminemos hacia un mismo horizonte, 
que todos defendamos lo mismo: Nuestra 
especialidad, que no solo nos acordemos de que 
somos médicos familiares cuando esta en peligro 
nuestro trabajo o nuestro salario por las 
amenazas externas, sino de que seamos médicos 

familiares en todo momento y no solo pensemos 
en nosotros sino también en las nuevas 
generaciones que están egresando dándoles 
oportunidad de demostrar todo lo que aprendieron 
durante 3 años de formación dentro del sistema 
de la residencia.  
 
Una vez más afirmamos que no tenemos nada 
contra los médicos generales pero como 
miembros de la Sociedad Paceña de Medicina 
Familiar debemos defender los espacios que nos 
corresponden para demostrar que la Medicina 
Familiar es la solución a los problemas de salud 
en el primer nivel de atención en la Caja Nacional, 
que para eso nos capacitamos durante tres años 
después de nuestro egreso.  
 
Sabemos que tenemos problemas en el ejercicio 
cotidiano de la profesión, pero que especialidad 
no los tiene, pero también estamos dispuestos a 
mejorar y a corregir los mismos para demostrar la 
verdadera potencialidad de la Medicina Familiar. 
 
Finalmente decirles a todos los miembros de 
nuestro ente científico, la Medicina Familiar tiene 
demasiados enemigos externos, no nos 
destruyamos a nosotros mismos convirtiéndonos 
en enemigos internos, porque al ser atacados 
desde dentro y desde fuera nuestro futuro esta en 
peligro, seamos leales a la especialidad que 
escogimos y todos luchemos en forma conjunta 
para hacer crecer a la Medicina Familiar en la 
seguridad social y en Bolivia en general. 
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